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Sociedades de advogados, academia e empres:
de tecnologia para advocacia escrevem sobre as
perspetivas para o mercado em 2022, antecipana
um virar de agina, aumento da procura

e desafios de concorréncia e inovacgao.




ciedades nas suas dinamicas tecnologi-
cas. E o caso do Lupl, que acaba de ficar
totalmente operacional, e que ja estd a
revolucionar a relag¢ao entre as socieda-
des e os clientes. Trata-se de uma ferra-
menta desenhada para o trabalho juri-
dico “colaborativo”, e que foi incubada
por um trio de sociedades de advogados
internacionais: a CMS, a Cooley e a Ra-
jah & Tann Asia.

Joao Miranda de Sousa
Sécio diretor
de Garrigues em Portugal

Esperamos que 2022 seja um ano de con-
solidagdo da recuperagdo pds-pandémica
em todos os aspectos (social, econémico,
empresarial, etc.). Este contexto de recu-
peragio, que ja vivemos ha alguns meses,
esta a revelar-se complexo e muito inten-
50, 0 que tornou as necessidades de apoio
juridico dos nossos clientes ainda mais
intensas do que antes. Os clientes exigem
respostas mais rapidas aos seus proble-
mas, certeza na tomada de decisoes e avi-
so proactivo para potenciais obstdculos
que possam surgir ao longo do caminho.
A principal tendéncia no sector juridico
nos proximos tempos sera a digitalizacao
através da adopc¢do de tecnologias tais
como as “Solugoes de Gestao Juridica
Empresarial” (ou Enterprise Legal Mana-
gement solutions- ELM), transformando
totalmente tanto a forma como trabalha-
mos internamente como a maneira como
nos relacionamos com os nossos clientes.
Em termos empresariais, é um facto que
a pandemia acelerou a transformacao
digital em todos os aspectos da vida
empresarial e social, e consequentemen-
te a tecnologia desempenha agora um
papel muito maior na economia, porém
também nos tornou mais dependentes
dela. Areas ligadas a ciber-seguranca,
protec¢ao de dados, comércio em linha
e desenvolvimento de aplicagdes tecno-
logicas em geral, muitas vezes levadas
a cabo por start-ups, serao indubita-

velmente destinatarios claros do inves-
timento, intensificando uma tendéncia
que Portugal ja tem vindo a experimen-
tar nos ultimos anos.

A recupera¢do pos-pandémica estd tam-
bém a expor a sensibilidade das cadeias
de abastecimento e do sector energético a
fortes tensdes de procura. Sectores como a
logistica e as energias renovaveis, dado o
claro compromisso dos governos ociden-
tais com a energia limpa, devem também
apresentar oportunidades interessantes
para o desenvolvimento e o investimento.
Tudo isto sem esquecer o impacto que o
Plano de Recuperagio e Resiliéncia tera
indubitavelmente nos agentes econémi-
cos portugueses, orientando muitas deci-
sOes empresariais futuras.

Joao Valadas Coriel
Managing Partner
da Valadas Coriel & Associados

2022 incertezas e esperancas

Por esta altura do ano as sociedades de
advogados que se souberam adaptar a
realidade economica e ao bloqueamento
da administracio do Estado em virtude
da pandemia ja saberdao que os seus resul-
tados se mantiveram ou melhoraram em
relagao a 2020.

2022 vai comegar com novos desafios;

O facto de nao haver or¢amento até meio
do ano vai impedir o Estado de langar
novos impostos e mais legislacdo avulsa
mal engendrada como acontece sempre a
seguir as centenas de reivindicagoes aten-
didas em sede de discussdao na especiali-
dade. A sovietizagao da lei laboral prova-
velmente serd esquecida e havera menos
novo emprego abortado.

A quinta vaga do Covid comeca mal,
com manifesta incapacidade para refor-
¢ar a vacinagdo da populacio. Em con-
sequéncia disto havera provavelmente
teletrabalho na administracdo publica o
que significa que se vdo esperar semanas
para constituir uma empresa, meses para
conseguir um despacho de uma Camara

ou um registo mais complicado ou um
mero cartdo de cidadao ou passaporte
e provavelmente ficaremos sem Justica
mais uns meses.

Estes custos e estas incertezas de contex-
to, que ja afastaram muitos investidores
em 2020 e 2021 terdo consequéncias
imprevisiveis sobre o “deal flow”, mas o
dinheiro esta onde deve estar e sendo vai
a caminho. E a nossa atratividade desva-
nece-se.

Se ndo reincidirmos na estupidez de um
lockdown total, sente-se por outro lado,
muita vontade de realizar por parte dos
empresdrios e muita curiosidade por par-
te de gente de todas as paragens. O Mun-
do esta cheio de dinheiro sem destino, o
chamado “snow powder”, Portugal esta
cosmopolita e os politicos ainda nao ar-
ranjaram forma de estragar os dias de sol
€ 0s Invernos suaves.

As empresas adaptaram-se. A flexibilida-
de de hordrios veio para ficar por mero
consenso entre patroes e empregados sem
necessidade de concertagdo social e por-
tarias. A transi¢do digital esta a acelerar.
Pena que ao contrario do Portugal 20/20
nao haja noticia de qualquer programa
significativo de apoio a internacionaliza-
¢do e moderniza¢ao das empresas.
Temos esperanca de que os actos nota-
riais a distancia sejam finalmente apro-
vados, que os funcionarios dos tribunais
aprendam a trabalhar com o Webex, que
os contratos e documentos importantes
possam ser todos assinados digitalmente
e que as certiddes de 6bito passem a valer
mais que seis meses uma vez que nao tem
havido um pico de ressurreigoes.

De uma forma ou de outra, bem ou mal
governados, vaticino que a advocacia que
se organizou val ter um incremento im-
portante de actividade, provavelmente na
casa dos dois digitos.



